
>ŝƋƵŝĚ��ůƵŵ
^ĂĨĞƚǇ��ĂƚĂ�^ŚĞĞƚ
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�&ĞĚĞƌĂů�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ͬ�sŽů͘�ϳϳ͕�EŽ͘�ϱϴ�ͬ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϮ�ͬ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ
ZĞǀŝƐŝŽŶ��ĂƚĞ͗�ϬϴͬϬϵͬϭϲ �ĂƚĞ�ŽĨ�/ƐƐƵĞ͗�ϬϱͬϬϭͬϭϱ sĞƌƐŝŽŶ͗�ϭ͘ϰ

ZĞǀŝƐŝŽŶ��ĂƚĞ͗�ϬϴͬϬϵͬϭϲ� �E�;�ŶŐůŝƐŚ�h^Ϳ� ^�^η͗��,�ͲϱϬϬϭ^� ϭͬϳ�

^��d/KE�ϭ͗�/��Ed/&/��d/KE���������������
WƌŽĚƵĐƚ�/ĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�
WƌŽĚƵĐƚ�&Žƌŵ͗�DŝǆƚƵƌĞ
WƌŽĚƵĐƚ�EĂŵĞ͗�>ŝƋƵŝĚ��ůƵŵ
�ůƚĞƌŶĂƚĞ�EĂŵĞ͗��ůƵŵŝŶƵŵ�^ƵůĨĂƚĞ͕�>ŝƋƵŝĚ
&ŽƌŵƵůĂ͗��ůϮ;^KϰͿϯ ϭϰ�,ϮK�;�ƌǇ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ
/ŶƚĞŶĚĞĚ�hƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĚƵĐƚ
�ůƵŵ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽĂŐƵůĂƚŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ�ŝŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝǀĞ�ŝŶ�ƉĂƉĞƌŵĂŬŝŶŐ͘
EĂŵĞ͕��ĚĚƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�dĞůĞƉŚŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�WĂƌƚǇ
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ����
�,�DdZ����>K'/^d/�^�/E�͘�
ϭϱϱ�'ŽƌĚŽŶ��ĂŬĞƌ�ZŽĂĚ�
^ƵŝƚĞ�ϯϬϬ�
dŽƌŽŶƚŽ͕�KŶƚĂƌŝŽ�DϮ,�ϯEϱ�
&Žƌ�^�^�/ŶĨŽ͗�;ϰϭϲͿ�ϰϵϲͲϱϴϱϲ�
ǁǁǁ͘ĐŚĞŵƚƌĂĚĞůŽŐŝƐƚŝĐƐ͘ĐŽŵ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�dĞůĞƉŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�EƵŵďĞƌ� ͗� �ĂŶĂĚĂ͗���Ehd���нϭͲϲϭϯͲϵϵϲͲϲϲϲϲ�ͬ�h^͗��,�DdZ���нϭͲϴϬϬͲϰϮϰͲϵϯϬϬ

�ŚĞŵƚƌĂĚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚ͗�;ϴϲϲͿ�ϰϭϲͲϰϰϬϰ�
&Žƌ��ŚĞŵŝĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�^Ɖŝůů͕�>ĞĂŬ͕�&ŝƌĞ͕��ǆƉŽƐƵƌĞ͕�Žƌ��ĐĐŝĚĞŶƚ͕�ĐĂůů��,�DdZ���ʹ��ĂǇ�Žƌ�EŝŐŚƚ�

^��d/KE�Ϯ͗�,���Z�^�/��Ed/&/��d/KE� �
�ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�DŝǆƚƵƌĞ�
�ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�;',^Ͳh^Ϳ�
DĞƚ͘��Žƌƌ͘�ϭ� ,ϮϵϬ
^ŬŝŶ��Žƌƌ͘�ϭ�� ,ϯϭϰ
�ǇĞ��Ăŵ͘�ϭ� ,ϯϭϴ
�ƋƵĂƚŝĐ��ĐƵƚĞ�ϯ� ,ϰϬϮ

&Ƶůů�ƚĞǆƚ�ŽĨ�,ͲƉŚƌĂƐĞƐ͗�ƐĞĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϲ�
>ĂďĞů��ůĞŵĞŶƚƐ�
',^Ͳh^�>ĂďĞůŝŶŐ�
,ĂǌĂƌĚ�WŝĐƚŽŐƌĂŵƐ�;',^Ͳh^Ϳ� ͗�

',^Ϭϱ

^ŝŐŶĂů�tŽƌĚ�;',^Ͳh^Ϳ� ͗� �ĂŶŐĞƌ�
,ĂǌĂƌĚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;',^Ͳh^Ϳ� ͗� ,ϮϵϬ�Ͳ�DĂǇ�ďĞ�ĐŽƌƌŽƐŝǀĞ�ƚŽ�ŵĞƚĂůƐ

,ϯϭϰ�Ͳ��ĂƵƐĞƐ�ƐĞǀĞƌĞ�ƐŬŝŶ�ďƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ĞǇĞ�ĚĂŵĂŐĞ�
,ϯϭϴ�Ͳ��ĂƵƐĞƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĞǇĞ�ĚĂŵĂŐĞ�
,ϰϬϮ�Ͳ�,ĂƌŵĨƵů�ƚŽ�ĂƋƵĂƚŝĐ�ůŝĨĞ�

WƌĞĐĂƵƚŝŽŶĂƌǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;',^Ͳh^Ϳ� ͗� WϮϯϰ�Ͳ�<ĞĞƉ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘
WϮϲϬ�Ͳ��Ž�ŶŽƚ�ďƌĞĂƚŚĞ�ǀĂƉŽƌƐ͕�ŵŝƐƚ͕�Žƌ�ƐƉƌĂǇ͘�
WϮϲϰ�Ͳ�tĂƐŚ�ŚĂŶĚƐ͕�ĨŽƌĞĂƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĂĨƚĞƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͘�
WϮϳϯ�Ͳ��ǀŽŝĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
WϮϴϬ�Ͳ�tĞĂƌ�ĞǇĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ŐůŽǀĞƐ͘�
WϯϬϭнWϯϯϬнWϯϯϭ�Ͳ�/Ĩ�ƐǁĂůůŽǁĞĚ͗�ƌŝŶƐĞ�ŵŽƵƚŚ͘��Ž�EKd�ŝŶĚƵĐĞ�ǀŽŵŝƚŝŶŐ͘�
WϯϬϯнWϯϲϭнWϯϱϯ�Ͳ�/Ĩ�ŽŶ�ƐŬŝŶ�;Žƌ�ŚĂŝƌͿ͗�dĂŬĞ�ŽĨĨ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�Ăůů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘�
ZŝŶƐĞ�ƐŬŝŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌͬƐŚŽǁĞƌ͘�
WϯϬϰнWϯϰϬ�Ͳ�/&�/E,�>��͗�ZĞŵŽǀĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�Ăƚ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͘�
WϯϬϱнWϯϱϭнWϯϯϴ�Ͳ�/&�/E��z�^͗�ZŝŶƐĞ�ĐĂƵƚŝŽƵƐůǇ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�ZĞŵŽǀĞ�



>ŝƋƵŝĚ��ůƵŵ�
^ĂĨĞƚǇ��ĂƚĂ�^ŚĞĞƚ
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�&ĞĚĞƌĂů�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ͬ�sŽů͘�ϳϳ͕�EŽ͘�ϱϴ�ͬ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϮ�ͬ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ

ZĞǀŝƐŝŽŶ��ĂƚĞ͗�ϬϴͬϬϵͬϭϲ� �E�;�ŶŐůŝƐŚ�h^Ϳ� ^�^η͗��,�ͲϱϬϬϭ^�� Ϯͬϳ�

ĐŽŶƚĂĐƚ�ůĞŶƐĞƐ͕�ŝĨ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĚŽ͘��ŽŶƚŝŶƵĞ�ƌŝŶƐŝŶŐ͘�
WϯϭϬ�Ͳ�/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĐĂůů�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͘�
WϯϮϭ�Ͳ�^ƉĞĐŝĨŝĐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�;ƐĞĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϰ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�^�^Ϳ͘�
Wϯϲϯ�Ͳ�tĂƐŚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƵƐĞ͘�
WϯϵϬ�Ͳ��ďƐŽƌď�ƐƉŝůůĂŐĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĂŵĂŐĞ͘�
WϰϬϱ�Ͳ�^ƚŽƌĞ�ůŽĐŬĞĚ�ƵƉ͘�
WϰϬϲ�Ͳ�^ƚŽƌĞ�ŝŶ�ĐŽƌƌŽƐŝǀĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ŝŶŶĞƌ�ůŝŶĞƌ͘�
WϱϬϭ�Ͳ��ŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚƐͬĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ŶĂƚŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘��

KƚŚĞƌ�,ĂǌĂƌĚƐ
KƚŚĞƌ�,ĂǌĂƌĚƐ�EŽƚ��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗�����ǆƉŽƐƵƌĞ�ŵĂǇ�ĂŐŐƌĂǀĂƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞͲĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĞǇĞ͕�ƐŬŝŶ͕�Žƌ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�
hŶŬŶŽǁŶ��ĐƵƚĞ�dŽǆŝĐŝƚǇ�;',^Ͳh^Ϳ �EŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�

^��d/KE�ϯ͗��KDWK^/d/KEͬ/E&KZD�d/KE�KE�/E'Z��/�Ed^� �
EĂŵĞ� WƌŽĚƵĐƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ й�;ǁͬǁͿ �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�;',^Ͳh^Ϳ
tĂƚĞƌ� ;��^�EŽͿ�ϳϳϯϮͲϭϴͲϱ ϯϬ�Ͳ ϲϬ EŽƚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�
^ƵůĨƵƌŝĐ�ĂĐŝĚ͕�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƐĂůƚ�;ϯ͗ϮͿ� ;��^�EŽͿ�ϭϬϬϰϯͲϬϭͲϯ ϯϬ�Ͳ ϲϬ DĞƚ͘��Žƌƌ͘�ϭ͕�,ϮϵϬ�

�ǇĞ��Ăŵ͘�ϭ͕�,ϯϭϴ�
�ƋƵĂƚŝĐ��ĐƵƚĞ�ϯ͕�,ϰϬϮ�

Ύ�Ɛ��ůϮ;^KϰͿϯ ϭϰ�,ϮK�;�ƌǇ��ůƵŵŝŶƵŵ�^ƵůĨĂƚĞͿ͘�
dŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǆĂĐƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚŚĞůĚ�ĂƐ�Ă�ƚƌĂĚĞ�ƐĞĐƌĞƚ�Ϯϵ��&Z�ϭϵϭϬ͘ϭϮϬϬ͘�
��ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞĚ�WƌŽĚƵĐƚƐ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ǀĂƌǇŝŶŐ�
ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�
&Ƶůů�ƚĞǆƚ�ŽĨ�,ͲƉŚƌĂƐĞƐ͗�ƐĞĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϲ�
^��d/KE�ϰ͗�&/Z^d��/��D��^hZ�^� �
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�DĞĂƐƵƌĞƐ�
'ĞŶĞƌĂů͗�EĞǀĞƌ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďǇ�ŵŽƵƚŚ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ƉĞƌƐŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƵŶǁĞůů͕�ƐĞĞŬ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�;ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ůĂďĞů�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞͿ͘�
/ŶŚĂůĂƚŝŽŶ͗�ZĞŵŽǀĞ�ƚŽ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�Ăƚ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͘�KďƚĂŝŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŝĨ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�
ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ƉĞƌƐŝƐƚƐ͘�
^ŬŝŶ��ŽŶƚĂĐƚ͗�ZŝŶƐĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘�KďƚĂŝŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŝĨ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�Žƌ�ƉĞƌƐŝƐƚƐ͘�
�ǇĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗�ZŝŶƐĞ�ĐĂƵƚŝŽƵƐůǇ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�ZĞŵŽǀĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůĞŶƐĞƐ͕�ŝĨ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĚŽ͘��ŽŶƚŝŶƵĞ�ƌŝŶƐŝŶŐ͘�
KďƚĂŝŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͘�
/ŶŐĞƐƚŝŽŶ͗��Ž�EKd�ŝŶĚƵĐĞ�ǀŽŵŝƚŝŶŐ͘�ZŝŶƐĞ�ŵŽƵƚŚ͘�/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĐĂůů�Ă�WK/^KE���Ed�Z�Žƌ�ĚŽĐƚŽƌͬƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͘�
DŽƐƚ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�^ǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ��ĨĨĞĐƚƐ��ŽƚŚ��ĐƵƚĞ�ĂŶĚ��ĞůĂǇĞĚ�
'ĞŶĞƌĂů͗��ĂƵƐĞƐ�ƐĞǀĞƌĞ�ƐŬŝŶ�ďƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ĞǇĞ�ĚĂŵĂŐĞ͘
/ŶŚĂůĂƚŝŽŶ͗�DĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ͘�
^ŬŝŶ��ŽŶƚĂĐƚ͗�ZĞĚŶĞƐƐ͘�WĂŝŶ͘�^ĞƌŝŽƵƐ�ƐŬŝŶ�ďƵƌŶƐ͘��ůŝƐƚĞƌƐ͘
�ǇĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗�ZĞĚŶĞƐƐ͘�WĂŝŶ͘��ůƵƌƌĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ͘�^ĞǀĞƌĞ�ďƵƌŶƐ͘��ĂƵƐĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞĂ͕�ŝƌŝƐ͕�Žƌ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝǀĂ͘
/ŶŐĞƐƚŝŽŶ͗�/ŶŐĞƐƚŝŽŶ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂƌŵĨƵů�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͘
�ŚƌŽŶŝĐ�^ǇŵƉƚŽŵƐ͗�EŽŶĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƵƐĞ͘
/ŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŶǇ�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�DĞĚŝĐĂů��ƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�EĞĞĚĞĚ
/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƵŶǁĞůů͕�ƐĞĞŬ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�;ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ůĂďĞů�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞͿ͘�
^��d/KE�ϱ͗�&/Z�Ͳ&/',d/E'�D��^hZ�^� �
�ǆƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�DĞĚŝĂ�

^ƉĞĐŝĂů�,ĂǌĂƌĚƐ��ƌŝƐŝŶŐ�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�DŝǆƚƵƌĞ�

^ƵŝƚĂďůĞ��ǆƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�DĞĚŝĂ͗�hƐĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĨŝƌĞ͘
hŶƐƵŝƚĂďůĞ��ǆƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�DĞĚŝĂ͗��Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�Ă�ŚĞĂǀǇ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚƌĞĂŵ͘�hƐĞ�ŽĨ�ŚĞĂǀǇ�ƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂǇ�ƐƉƌĞĂĚ�ĨŝƌĞ͘�

&ŝƌĞ�,ĂǌĂƌĚ͗�EŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨůĂŵŵĂďůĞ�ďƵƚ�ŵĂǇ�ďƵƌŶ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘
�ǆƉůŽƐŝŽŶ�,ĂǌĂƌĚ͗�WƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ͘��



>ŝƋƵŝĚ��ůƵŵ�
^ĂĨĞƚǇ��ĂƚĂ�^ŚĞĞƚ
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�&ĞĚĞƌĂů�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ͬ�sŽů͘�ϳϳ͕�EŽ͘�ϱϴ�ͬ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϮ�ͬ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ

ZĞǀŝƐŝŽŶ��ĂƚĞ͗�ϬϴͬϬϵͬϭϲ� �E�;�ŶŐůŝƐŚ�h^Ϳ� ^�^η͗��,�ͲϱϬϬϭ^�� ϯͬϳ�

�ĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�&ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ�
WƌĞĐĂƵƚŝŽŶĂƌǇ�DĞĂƐƵƌĞƐ�&ŝƌĞ͗�EŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ��
&ŝƌĞĨŝŐŚƚŝŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͗�hƐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƉƌĂǇ�Žƌ�ĨŽŐ�ĨŽƌ�ĐŽŽůŝŶŐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ĨŝƌĞ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ͗��ǀĂĐƵĂƚĞ�
ĂƌĞĂ͘�&ŝŐŚƚ�ĨŝƌĞ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͘
WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��ƵƌŝŶŐ�&ŝƌĞĨŝŐŚƚŝŶŐ͗��Ž�ŶŽƚ�ĞŶƚĞƌ�ĨŝƌĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘�
,ĂǌĂƌĚŽƵƐ��ŽŵďƵƐƚŝŽŶ�WƌŽĚƵĐƚƐ͗�&ŽƌŵƐ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ŽǆŝĚĞ͕�ƐƵůĨƵƌ�ĚŝŽǆŝĚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƵůĨƵƌ�ƚƌŝŽǆŝĚĞ�Ăƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂďŽǀĞ�ϳϲϬΣ��
;ϭϰϬϬΣ&Ϳ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ĚƌǇ�ĂůƵŵ�ŝƐ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ĨŝƌĞ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƌŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘��
KƚŚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϵ�ĨŽƌ�ĨůĂŵŵĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�KƚŚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�
ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϵ�ĨŽƌ�ĨůĂŵŵĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘��

^��d/KE�ϲ͗����/��Ed�>�Z�>��^��D��^hZ�^� �
WĞƌƐŽŶĂů�WƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ͕�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ
'ĞŶĞƌĂů�DĞĂƐƵƌĞƐ͗��ǀŽŝĚ�Ăůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝŶ͕�ĞǇĞƐ͕�Žƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘ �ǀŽŝĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�;ĚƵƐƚ͕�ǀĂƉŽƌ͕�ŵŝƐƚ͕�ŐĂƐͿ͘�

&Žƌ�EŽŶͲ�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WĞƌƐŽŶŶĞů
WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͗�hƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;WW�Ϳ͘
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͗��ǀĂĐƵĂƚĞ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘

&Žƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WĞƌƐŽŶŶĞů
WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͗��ƋƵŝƉ�ĐůĞĂŶƵƉ�ĐƌĞǁ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͗�^ƚŽƉ�ůĞĂŬ�ŝĨ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘��ůŝŵŝŶĂƚĞ�ŝŐŶŝƚŝŽŶ ƐŽƵƌĐĞƐ͘�sĞŶƚŝůĂƚĞ�ĂƌĞĂ͘
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ
WƌĞǀĞŶƚ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ƐĞǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ǁĂƚĞƌƐ͘�EŽƚŝĨǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ŝĨ�ůŝƋƵŝĚ�ĞŶƚĞƌƐ�ƐĞǁĞƌƐ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ǁĂƚĞƌƐ͘�
DĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�DĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ��ŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ůĞĂŶŝŶŐ�hƉ
&Žƌ��ŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ͗��ŽŶƚĂŝŶ�ĂŶǇ�ƐƉŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝŬĞƐ�Žƌ�ĂďƐŽƌďĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ƐĞǁĞƌƐ�Žƌ�ƐƚƌĞĂŵƐ͘
DĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ��ůĞĂŶŝŶŐ�hƉ͗��ŽůůĞĐƚ�ƐƉŝůůĂŐĞ͘��ŝƐƉŽƐĞ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ�ůŽĐĂůͬŶĂƚŝŽŶĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�KƚŚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�
^ĞĞ�,ĞĂĚŝŶŐ�ϴ͘��ǆƉŽƐƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘�

^��d/KE�ϳ͗�,�E�>/E'��E��^dKZ�'��
WƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�^ĂĨĞ�,ĂŶĚůŝŶŐ
,ǇŐŝĞŶĞ�DĞĂƐƵƌĞƐ͗�,ĂŶĚůĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŚǇŐŝĞŶĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�tĂƐŚ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ĂƌĞĂƐ�
ǁŝƚŚ�ŵŝůĚ�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĞĂƚŝŶŐ͕�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�Žƌ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ůĞĂǀŝŶŐ�ǁŽƌŬ͘�hƐĞ�ŐŽŽĚ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�ŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĚƵƐƚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ͘�WƌŽƚĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ͘������

�ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�^ĂĨĞ�^ƚŽƌĂŐĞ͕�/ŶĐůƵĚŝŶŐ��ŶǇ�/ŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚŝĞƐ��
dĞĐŚŶŝĐĂů�DĞĂƐƵƌĞƐ͗��ŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘
^ƚŽƌĂŐĞ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗�^ƚŽƌĞ�ŝŶ�Ă�ĚƌǇ͕�ĐŽŽů�ĂŶĚ�ǁĞůůͲǀĞŶƚŝůĂƚĞĚ�ƉůĂĐĞ͘�<ĞĞƉ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĐůŽƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƵƐĞ͘�<ĞĞƉͬ^ƚŽƌĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͕�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚŝŐŚ�Žƌ�ůŽǁ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�
/ŶĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͗�^ƚƌŽŶŐ�ďĂƐĞƐ͘�
^ƉĞĐŝĂů�ZƵůĞƐ�ŽŶ�WĂĐŬĂŐŝŶŐ͗�^ƚŽƌĞ�ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�Žƌ�ĐŽƌƌŽƐŝǀĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ůŝŶĞĚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘�

^ƉĞĐŝĨŝĐ��ŶĚ�hƐĞ;ƐͿ
&Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƵƐĞ�ŽŶůǇ͘�
^��d/KE�ϴ͗��yWK^hZ���KEdZK>^ͬW�Z^KE�>�WZKd��d/KE�
�ŽŶƚƌŽů�WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ��
&Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϯ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ�ŚĞƌĞ͕��ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ��ǆƉŽƐƵƌĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͕�ƐƵƉƉůŝĞƌ͕�
ŝŵƉŽƌƚĞƌ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĂŐĞŶĐǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗���'/,�;d>sͿ͕�E/K^,�;Z�>Ϳ͕�K^,��;W�>Ϳ͕��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�Žƌ�
ƚŚĞ�DĞǆŝĐĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

�ǆƉŽƐƵƌĞ��ŽŶƚƌŽůƐ�
�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ŽŶƚƌŽůƐ͗��ŶƐƵƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ĐŽŶĨŝŶĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĞǇĞ�ǁĂƐŚ�ĨŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞƚǇ�ƐŚŽǁĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͘��ŶƐƵƌĞ�Ăůů�ŶĂƚŝŽŶĂůͬůŽĐĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�
ŽďƐĞƌǀĞĚ͘�
WĞƌƐŽŶĂů�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͗�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ŐŽŐŐůĞƐ͘�'ůŽǀĞƐ͘�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘

ZĞĂĐƚŝǀŝƚǇ͗�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�>ŝƋƵŝĚ ĂůƵŵ�ŵĂǇ�ƌĞĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŵĞƚĂůƐ͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĨůĂŵŵĂďůĞ͕�
ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ŐĂƐ͘�,ǇĚƌŽŐĞŶ�ŐĂƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ĐŽŶĨŝŶĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ͘��



>ŝƋƵŝĚ��ůƵŵ�
^ĂĨĞƚǇ��ĂƚĂ�^ŚĞĞƚ
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�&ĞĚĞƌĂů�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ͬ�sŽů͘�ϳϳ͕�EŽ͘�ϱϴ�ͬ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϮ�ͬ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ

ZĞǀŝƐŝŽŶ��ĂƚĞ͗�ϬϴͬϬϵͬϭϲ� �E�;�ŶŐůŝƐŚ�h^Ϳ� ^�^η͗��,�ͲϱϬϬϭ^�� ϰͬϳ�

DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ��ůŽƚŚŝŶŐ͗��ŚĞŵŝĐĂůůǇ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂďƌŝĐƐ͘
,ĂŶĚ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͗�tĞĂƌ�ĐŚĞŵŝĐĂůůǇ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ŐůŽǀĞƐ͘
�ǇĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͗��ŚĞŵŝĐĂů�ŐŽŐŐůĞƐ�Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŐůĂƐƐĞƐ͘
^ŬŝŶ�ĂŶĚ��ŽĚǇ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͗�tĞĂƌ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘
ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͗�hƐĞ�E/K^,ͲĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĚƵƐƚ�ŵĂƐŬ�ŝĨ�ĚƵƐƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŝƌďŽƌŶĞ͘�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ǆƉŽƐƵƌĞ��ŽŶƚƌŽůƐ͗��Ž�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
�ŽŶƐƵŵĞƌ��ǆƉŽƐƵƌĞ��ŽŶƚƌŽůƐ͗��Ž�ŶŽƚ�ĞĂƚ͕�ĚƌŝŶŬ�Žƌ�ƐŵŽŬĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƵƐĞ

^��d/KE�ϵ͗�W,z^/��>��E���,�D/��>�WZKW�Zd/�^�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ��ĂƐŝĐ�WŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ��ŚĞŵŝĐĂů�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�
WŚǇƐŝĐĂů�^ƚĂƚĞ� ͗ >ŝƋƵŝĚ
�ƉƉĞĂƌĂŶĐĞ� ͗ �ůĞĂƌ͕�ůŝŐŚƚ�ŐƌĞĞŶ͕�ƐůŝŐŚƚ�ǇĞůůŽǁ͕�ďƌŽǁ͕�ĂŵďĞƌ͕�Žƌ�ŽƌĂŶŐĞ�ůŝŬĞ�ƚŝŶƚ
KĚŽƌ� ͗ KĚŽƌůĞƐƐ
KĚŽƌ�dŚƌĞƐŚŽůĚ� ͗ EŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ
Ɖ,� ͗ ϭ͘ϰ Ͳ Ϯ͘ϲ
DĞůƚŝŶŐ�WŽŝŶƚ� ͗ EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ
&ƌĞĞǌŝŶŐ�WŽŝŶƚ� ͗ Ͳϭϱ͘ϱϲ Σ� ;ϰΣ&Ϳ
�ŽŝůŝŶŐ�WŽŝŶƚ� ͗ ϭϬϭ�Σ� ;Ϯϭϯ͘ϴϬ�Σ&Ϳ
&ůĂƐŚ�WŽŝŶƚ� ͗ EŽƚ�ĨůĂŵŵĂďůĞ
�ƵƚŽͲŝŐŶŝƚŝŽŶ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ͗ EŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ
�ĞĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ͗ EŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ
&ůĂŵŵĂďŝůŝƚǇ�;ƐŽůŝĚ͕�ŐĂƐͿ� ͗ EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ
>ŽǁĞƌ�&ůĂŵŵĂďůĞ�>ŝŵŝƚ� ͗ EŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ
hƉƉĞƌ�&ůĂŵŵĂďůĞ�>ŝŵŝƚ� ͗ EŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ
sĂƉŽƌ�WƌĞƐƐƵƌĞ� ͗ EŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ
ZĞůĂƚŝǀĞ�sĂƉŽƌ��ĞŶƐŝƚǇ�Ăƚ�ϮϬ�Σ�� ͗ EŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ
ZĞůĂƚŝǀĞ��ĞŶƐŝƚǇ� ͗ EŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ
^ƉĞĐŝĨŝĐ�'ƌĂǀŝƚǇ� ͗ ϭ͘ϯϬ Ͳ ϭ͘ϯϱ
^ŽůƵďŝůŝƚǇ� ͗ tĂƚĞƌ͗��ŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŵŝƐĐŝďůĞ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ͘
WĂƌƚŝƚŝŽŶ��ŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͗�EͲKĐƚĂŶŽůͬtĂƚĞƌ� ͗ EŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ
sŝƐĐŽƐŝƚǇ� ͗ EŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ
�ǆƉůŽƐŝŽŶ��ĂƚĂ�ʹ�^ĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ƚŽ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�/ŵƉĂĐƚ ͗ EŽƚ ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ŚĂǌĂƌĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ŝŵƉĂĐƚ͘
�ǆƉůŽƐŝŽŶ��ĂƚĂ�ʹ�^ĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ƚŽ�^ƚĂƚŝĐ��ŝƐĐŚĂƌŐĞ� ͗ EŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ŚĂǌĂƌĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƚĂƚŝĐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͘

^��d/KE�ϭϬ͗�^d��/>/dz��E��Z���d/s/dz�
ZĞĂĐƚŝǀŝƚǇ͗�����,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�>ŝƋƵŝĚ�ĂůƵŵ�ŵĂǇ�ƌĞĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŵĞƚĂůƐ͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ĨůĂŵŵĂďůĞ͕�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ŐĂƐ͘�,ǇĚƌŽŐĞŶ�ŐĂƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ĐŽŶĨŝŶĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ͘�
�ŚĞŵŝĐĂů�^ƚĂďŝůŝƚǇ͗������^ƚĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�;ƐĞĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϳͿ͘�
WŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�ZĞĂĐƚŝŽŶƐ͗������,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�ƉŽůǇŵĞƌŝǌĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌ͘�
�ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŽ��ǀŽŝĚ͗������ŝƌĞĐƚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͘��ǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚŝŐŚ�Žƌ�ůŽǁ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘�/ŐŶŝƚŝŽŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�/ŶĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�DŽŝƐƚƵƌĞ͘�
/ŶĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͗�����^ƚƌŽŶŐ�ďĂƐĞƐ͘�DĞƚĂůƐ͘�
,ĂǌĂƌĚŽƵƐ��ĞĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�WƌŽĚƵĐƚƐ͗�����KǆŝĚĞƐ�ŽĨ�ĂůƵŵŝŶƵŵ͘�dŚĞ�ĚĞĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌŽƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ͘�

^��d/KE�ϭϭ͗�dKy/�K>K'/��>�/E&KZD�d/KE�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�dŽǆŝĐŽůŽŐŝĐĂů��ĨĨĞĐƚƐ�Ͳ�WƌŽĚƵĐƚ�

>�ϱϬ�ĂŶĚ�>�ϱϬ��ĂƚĂ͗�EŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
^ŬŝŶ��ŽƌƌŽƐŝŽŶͬ/ƌƌŝƚĂƚŝŽŶ͗��ĂƵƐĞƐ�ƐĞǀĞƌĞ�ƐŬŝŶ�ďƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ĞǇĞ�ĚĂŵĂŐĞ͘�
Ɖ,͗�ϭ͘ϰ�Ͳ�Ϯ͘ϲ�
^ĞƌŝŽƵƐ��ǇĞ��ĂŵĂŐĞͬ/ƌƌŝƚĂƚŝŽŶ͗��ĂƵƐĞƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĞǇĞ�ĚĂŵĂŐĞ͘�
Ɖ,͗�ϭ͘ϰ�Ͳ�Ϯ͘ϲ�
ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�Žƌ�^ŬŝŶ�^ĞŶƐŝƚŝǌĂƚŝŽŶ͗�EŽƚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�

�ĐƵƚĞ�dŽǆŝĐŝƚǇ͗�EŽƚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ



>ŝƋƵŝĚ��ůƵŵ�
^ĂĨĞƚǇ��ĂƚĂ�^ŚĞĞƚ
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�&ĞĚĞƌĂů�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ͬ�sŽů͘�ϳϳ͕�EŽ͘�ϱϴ�ͬ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϮ�ͬ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ

ZĞǀŝƐŝŽŶ��ĂƚĞ͗�ϬϴͬϬϵͬϭϲ� �E�;�ŶŐůŝƐŚ�h^Ϳ� ^�^η͗��,�ͲϱϬϬϭ^�� ϱͬϳ�

'Ğƌŵ��Ğůů�DƵƚĂŐĞŶŝĐŝƚǇ͗�EŽƚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�
dĞƌĂƚŽŐĞŶŝĐŝƚǇ͗��EŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
�ĂƌĐŝŶŽŐĞŶŝĐŝƚǇ͗�EŽƚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�
^ƉĞĐŝĨŝĐ�dĂƌŐĞƚ�KƌŐĂŶ�dŽǆŝĐŝƚǇ�;ZĞƉĞĂƚĞĚ��ǆƉŽƐƵƌĞͿ͗�EŽƚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ
ZĞƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ�dŽǆŝĐŝƚǇ͗�EŽƚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�
^ƉĞĐŝĨŝĐ�dĂƌŐĞƚ�KƌŐĂŶ�dŽǆŝĐŝƚǇ�;^ŝŶŐůĞ��ǆƉŽƐƵƌĞͿ͗�EŽƚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ��
�ƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�,ĂǌĂƌĚ͗�EŽƚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�
^ǇŵƉƚŽŵƐͬ/ŶũƵƌŝĞƐ��ĨƚĞƌ�/ŶŚĂůĂƚŝŽŶ͗�DĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ͘�
^ǇŵƉƚŽŵƐͬ/ŶũƵƌŝĞƐ��ĨƚĞƌ�^ŬŝŶ��ŽŶƚĂĐƚ͗�ZĞĚŶĞƐƐ͘�WĂŝŶ͘�^ĞƌŝŽƵƐ�ƐŬŝŶ�ďƵƌŶƐ͘��ůŝƐƚĞƌƐ͘�
^ǇŵƉƚŽŵƐͬ/ŶũƵƌŝĞƐ��ĨƚĞƌ��ǇĞ��ŽŶƚĂĐƚ͗�ZĞĚŶĞƐƐ͘�WĂŝŶ͘��ůƵƌƌĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ͘�^ĞǀĞƌĞ�ďƵƌŶƐ͘��ĂƵƐĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞĂ͕�ŝƌŝƐ͕�Žƌ�
ĐŽŶũƵŶĐƚŝǀĂ͘�
^ǇŵƉƚŽŵƐͬ/ŶũƵƌŝĞƐ��ĨƚĞƌ�/ŶŐĞƐƚŝŽŶ͗�/ŶŐĞƐƚŝŽŶ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂƌŵĨƵů�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ͘�
�ŚƌŽŶŝĐ�^ǇŵƉƚŽŵƐ͗�EŽŶĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƵƐĞ͘�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�dŽǆŝĐŽůŽŐŝĐĂů��ĨĨĞĐƚƐ�Ͳ�/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚ;ƐͿ�
>�ϱϬ�ĂŶĚ�>�ϱϬ��ĂƚĂ͗
tĂƚĞƌ�;ϳϳϯϮͲϭϴͲϱͿ�
>�ϱϬ�KƌĂů�ZĂƚ� х�ϵϬϬϬϬ�ŵŐͬŬŐ

^��d/KE�ϭϮ͗���K>K'/��>�/E&KZD�d/KE�
dŽǆŝĐŝƚǇ �EŽƚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ

WĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞŐƌĂĚĂďŝůŝƚǇ�EŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
�ŝŽĂĐĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�WŽƚĞŶƚŝĂů�EŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
DŽďŝůŝƚǇ�ŝŶ�^Žŝů�EŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ
KƚŚĞƌ��ĚǀĞƌƐĞ��ĨĨĞĐƚƐ
KƚŚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗��ǀŽŝĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

^��d/KE�ϭϯ͗��/^WK^�>��KE^/��Z�d/KE^�
tĂƐƚĞ��ŝƐƉŽƐĂů�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͗��ŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ůŽĐĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ŶĂƚŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�
�ĐŽůŽŐǇ�ʹ�tĂƐƚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͗��ǀŽŝĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
^��d/KE�ϭϰ͗�dZ�E^WKZd�/E&KZD�d/KE�
ϭϰ͘ϭ�/Ŷ��ĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��Kd
WƌŽƉĞƌ�^ŚŝƉƉŝŶŐ�EĂŵĞ ͗� �KZZK^/s��>/Yh/�͕���/�/�͕�/EKZ'�E/�͕�E͘K͘^͘ ;�KEd�/E^��>hD/EhD�^h>&�d�Ϳ
,ĂǌĂƌĚ��ůĂƐƐ ͗� ϴ�
/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�EƵŵďĞƌ ͗� hEϯϮϲϰ�
>ĂďĞů��ŽĚĞƐ ͗� ϴ�
WĂĐŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ ͗� ///
�Z'�EƵŵďĞƌ� ͗� ϭϱϰ
ϭϰ͘Ϯ�/Ŷ��ĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�/D�'
WƌŽƉĞƌ�^ŚŝƉƉŝŶŐ�EĂŵĞ ͗� �KZZK^/s��>/Yh/�͕���/�/�͕�/EKZ'�E/�͕�E͘K͘^͘ ;�KEd�/E^��>hD/EhD�^h>&�d�Ϳ
,ĂǌĂƌĚ��ůĂƐƐ ͗� ϴ
/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�EƵŵďĞƌ ͗� hEϯϮϲϰ
WĂĐŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ ͗� ///
>ĂďĞů��ŽĚĞƐ ͗� ϴ
�ŵ^ͲEŽ͘�;&ŝƌĞͿ� ͗� &Ͳ�
�ŵ^ͲEŽ͘�;^ƉŝůůĂŐĞͿ� ͗� ^Ͳ�



>ŝƋƵŝĚ��ůƵŵ�
^ĂĨĞƚǇ��ĂƚĂ�^ŚĞĞƚ
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�&ĞĚĞƌĂů�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ͬ�sŽů͘�ϳϳ͕�EŽ͘�ϱϴ�ͬ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϮ�ͬ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ

ZĞǀŝƐŝŽŶ��ĂƚĞ͗�ϬϴͬϬϵͬϭϲ� �E�;�ŶŐůŝƐŚ�h^Ϳ� ^�^η͗��,�ͲϱϬϬϭ^�� ϲͬϳ�

ϭϰ͘ϯ�/Ŷ��ĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�/�d�
WƌŽƉĞƌ�^ŚŝƉƉŝŶŐ�EĂŵĞ ͗� �KZZK^/s��>/Yh/�͕���/�/�͕�/EKZ'�E/�͕�E͘K͘^͘ ;�KEd�/E^��>hD/EhD�^h>&�d�Ϳ
WĂĐŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ ͗� ///�
/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�EƵŵďĞƌ ͗� hEϯϮϲϰ�
,ĂǌĂƌĚ��ůĂƐƐ ͗� ϴ
>ĂďĞů��ŽĚĞƐ ͗� ϴ�
�Z'��ŽĚĞ�;/�d�Ϳ� ͗� ϴ>
ϭϰ͘ϰ�/Ŷ��ĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�d�'
WƌŽƉĞƌ�^ŚŝƉƉŝŶŐ�EĂŵĞ ͗� �KZZK^/s��>/Yh/�͕���/�/�͕�/EKZ'�E/�͕�E͘K͘^͘ ;�KEd�/E^��>hD/EhD�^h>&�d�Ϳ
WĂĐŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ ͗� ///
,ĂǌĂƌĚ��ůĂƐƐ ͗� ϴ
/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�EƵŵďĞƌ ͗� hEϯϮϲϰ
>ĂďĞů��ŽĚĞƐ ͗� ϴ

^��d/KE�ϭϱ͗�Z�'h>�dKZz�/E&KZD�d/KE�
h^�&ĞĚĞƌĂů�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�

tĂƚĞƌ�;ϳϳϯϮͲϭϴͲϱͿ�
>ŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�d^���;dŽǆŝĐ�^ƵďƐƚĂŶĐĞƐ��ŽŶƚƌŽů��ĐƚͿ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ
^ƵůĨƵƌŝĐ�ĂĐŝĚ͕�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƐĂůƚ�;ϯ͗ϮͿ�;ϭϬϬϰϯͲϬϭͲϯͿ�
>ŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�d^���;dŽǆŝĐ�^ƵďƐƚĂŶĐĞƐ��ŽŶƚƌŽů��ĐƚͿ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ

h^�^ƚĂƚĞ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ

^ƵůĨƵƌŝĐ�ĂĐŝĚ͕�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƐĂůƚ�;ϯ͗ϮͿ�;ϭϬϬϰϯͲϬϭͲϯͿ�
h͘^͘�Ͳ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ�Ͳ�ZŝŐŚƚ�dŽ�<ŶŽǁ�>ŝƐƚ�
h͘^͘�Ͳ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�Ͳ�ZŝŐŚƚ�ƚŽ�<ŶŽǁ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�>ŝƐƚ�
h͘^͘�Ͳ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�Ͳ�Zd<�;ZŝŐŚƚ�ƚŽ�<ŶŽǁͿ�Ͳ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĂǌĂƌĚ�>ŝƐƚ�
h͘^͘�Ͳ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�Ͳ�Zd<�;ZŝŐŚƚ�ƚŽ�<ŶŽǁͿ�>ŝƐƚ�

�ĂŶĂĚŝĂŶ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�

tĂƚĞƌ�;ϳϳϯϮͲϭϴͲϱͿ�
>ŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ��^>�;�ŽŵĞƐƚŝĐ�^ƵďƐƚĂŶĐĞƐ�>ŝƐƚͿ
t,D/^��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� hŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�t,D/^�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ

^ƵůĨƵƌŝĐ�ĂĐŝĚ͕�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƐĂůƚ�;ϯ͗ϮͿ�;ϭϬϬϰϯͲϬϭͲϯͿ�
>ŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ��^>�;�ŽŵĞƐƚŝĐ�^ƵďƐƚĂŶĐĞƐ�>ŝƐƚͿ
t,D/^��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� �ůĂƐƐ���Ͳ��ŽƌƌŽƐŝǀĞ�DĂƚĞƌŝĂů

>ŝƋƵŝĚ��ůƵŵ�
�ůĞĂŶ�tĂƚĞƌ��Đƚ�
/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚ�EĂŵĞ� ZĞƉŽƌƚĂďůĞ�YƵĂŶƚŝƚŝĞƐ
�ůƵŵŝŶƵŵ�ƐƵůĨĂƚĞ�;ϭϬϬϰϯͲϬϭͲϯͿ� ϱϬϬϬ�ůď�;ϮϮϳϬ ŬŐͿ
>ŝƋƵŝĚ��ůƵŵ�
^�Z��^ĞĐƚŝŽŶ�ϯϭϭͬϯϭϮ�,ĂǌĂƌĚ��ůĂƐƐĞƐ� /ŵŵĞĚŝĂƚĞ�;ĂĐƵƚĞͿ�ŚĞĂůƚŚ�ŚĂǌĂƌĚ�

>ŝƋƵŝĚ��ůƵŵ��

>ŝƋƵŝĚ��ůƵŵ
t,D/^��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� �ůĂƐƐ����ŝǀŝƐŝŽŶ�Ϯ�^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ���Ͳ dŽǆŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂů ĐĂƵƐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽǆŝĐ�ĞĨĨĞĐƚƐ�

�ůĂƐƐ���Ͳ��ŽƌƌŽƐŝǀĞ�DĂƚĞƌŝĂů�



>ŝƋƵŝĚ��ůƵŵ�
^ĂĨĞƚǇ��ĂƚĂ�^ŚĞĞƚ
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�&ĞĚĞƌĂů�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ͬ�sŽů͘�ϳϳ͕�EŽ͘�ϱϴ�ͬ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϮ�ͬ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ

ZĞǀŝƐŝŽŶ��ĂƚĞ͗�ϬϴͬϬϵͬϭϲ� �E�;�ŶŐůŝƐŚ�h^Ϳ� ^�^η͗��,�ͲϱϬϬϭ^�� ϳͬϳ�

dŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂǌĂƌĚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞĚ�WƌŽĚƵĐƚƐ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�;�WZͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^�^�
ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ��WZ͘�

^��d/KE�ϭϲ͗�Kd,�Z�/E&KZD�d/KE͕�/E�>h�/E'���d��K&�WZ�W�Z�d/KE�KZ�>�^d�Z�s/^/KE���
ZĞǀŝƐŝŽŶ��ĂƚĞ� ͗� ϬϴͬϬϵͬϭϲ
ZĞǀŝƐŝŽŶ�^ƵŵŵĂƌǇ� ͗� ^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ
KƚŚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ͗� dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^�^�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�K^,��

,ĂǌĂƌĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�Ϯϵ��&Z�ϭϵϭϬ͘ϭϮϬϬ͘�
',^�&Ƶůů�dĞǆƚ�WŚƌĂƐĞƐ͗�
ͲͲͲͲͲͲ� �ƋƵĂƚŝĐ��ĐƵƚĞ�ϯ� ,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ ĂƋƵĂƚŝĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Ͳ �ĐƵƚĞ�,ĂǌĂƌĚ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ϯ�
ͲͲͲͲͲͲ� �ǇĞ��Ăŵ͘�ϭ� ^ĞƌŝŽƵƐ�ĞǇĞ�ĚĂŵĂŐĞͬĞǇĞ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭ
ͲͲͲͲͲͲ� DĞƚ͘��Žƌƌ͘�ϭ� �ŽƌƌŽƐŝǀĞ�ƚŽ�ŵĞƚĂůƐ �ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭ
ͲͲͲͲͲͲ� ^ŬŝŶ��Žƌƌ͘�ϭ�� ^ŬŝŶ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶͬŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ �ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭ�
ͲͲͲͲͲͲ� ,ϮϵϬ� DĂǇ�ďĞ�ĐŽƌƌŽƐŝǀĞ ƚŽ�ŵĞƚĂůƐ
ͲͲͲͲͲͲ� ,ϯϭϰ� �ĂƵƐĞƐ�ƐĞǀĞƌĞ�ƐŬŝŶ ďƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ĞǇĞ�ĚĂŵĂŐĞ
ͲͲͲͲͲͲ� ,ϯϭϴ� �ĂƵƐĞƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĞǇĞ ĚĂŵĂŐĞ
ͲͲͲͲͲͲ� ,ϰϬϮ� ,ĂƌŵĨƵů�ƚŽ�ĂƋƵĂƚŝĐ ůŝĨĞ

WĂƌƚǇ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚŝƐ��ŽĐƵŵĞŶƚ�
�,�DdZ����>K'/^d/�^͕�/E�͘�
&Žƌ�^�^�/ŶĨŽ͗�;ϰϭϲͿ�ϰϵϲͲϱϴϱϲ�

,ĂŶĚůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŝƚŚ�ĚƵĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƵŶĚĞƌ�h͘^͘�K^,�͛^�͞ZŝŐŚƚ�ƚŽ�<ŶŽǁ͟�;Ϯϵ��&Z�
ϭϵϭϬ͘ϭϮϬϬͿ�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�t,D/^�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͕�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ŚĂǌĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�EŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͕�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ͕�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂ͕�ƚŚĞ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞƌĞŽĨ͕�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ��ŚĞŵƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ�ĂƐƐƵŵĞ�ŶŽ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘��ŚĞŵƚƌĂĚĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��/���;�ŚĞŵŝƐƚƌǇ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂͿ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ŽĨ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ��ĂƌĞΡ͘�

�ŚĞŵƚƌĂĚĞ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�^�^�dĞŵƉůĂƚĞ�


